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LEKCJA 5

INTEGRACJA PIONOWA

Opis transakcji (jej przedmiot, strony transakcji 1 ich zachowania) odbywa si¢ za
pomoca kontraktu, ale kontrakty sa nieckompletne (otwarte).
)
Firma jest zagrozona przez potencjalne oportunistyczne zachowanie swoich
kontrahentow.
!
Powstaje quasi-renta (czyli korzys¢ jaka uzyskuje oportunistyczny kontrahent
kosztem skrzywdzonego kontrahenta).

Jesli firma poniosta duze naktady inwestycyjne w specyficzny rodzaj aktywow
(trudnych do zdobycia lub wykorzystania) = koszty zerwania kontraktu T

!
Koordynacja przez rynek (zawieranie kontraktow) moze by¢ kosztowniejsza niz
koordynacja wewngtrzna (integracja pionowa).

Cel przedsigbiorstwa: oszcze¢dzanie kosztow transakcyjnych oraz kosztoéw
produkcji. Integracja jest zrodlem oszczgdnosci kosztow transakcyjnych. Firma
nie dokona integracji wytacznie ze wzgledu na koszty produkcji.

Czynniki wptywajace na koszty transakcyjne wewnatrz firmy:
- rozktad przestrzenny prowadzonych transakcji

- zroznicowanie transakcji

- prawdopodobienstwo zmiany cen

Wyodrebnienie duzej liczby wydziatow w firmie (typ A) stuzy jako $rodek
zabezpieczajacy przed biurokratycznymi zakidceniami, pojawiajacymi si¢ w
formie ujednoliconej firmy (typ B). = Firma o organizacyjnej formie A bedzie
(ceteris paribus) bardziej zintegrowana niz jej odpowiednik o formie B.

Integracja pionowa — ekspansja przedsigbiorstwa, ktorej celem jest opanowanie
linii produkcyjnej oraz sieci sprzedazy 1 dystrybucji, np. fuzja (czyli firmy, ktore
taczyly transakcje, realizuja je w ramach jednego podmiotu). Kompletnie
zintegrowana firma jest niezalezna od pobocznych czynnikow zewnetrznych w
postaci kontrahentéw, detalistow, posrednikéw itd.
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Czynniki sprzyjajace integracji pionowej:
(1) Specyficznos¢ aktywow (zasobow)

Jest to gléwny czynnik dla objasnienia integracji pionowej, poniewaz wystepuje
wysoki stopien bilateralnej zaleznoS$ci. Strony transakcji maja zazwyczaj wybor
pomiegdzy inwestycjami specjalnego albo ogoélnego przeznaczenia. Inwestycje
specjalnego przeznaczenia czgsto pozwalaja na oszczednos$ci kosztow, ale sa
ryzykowne (poniewaz wyspecjalizowanych aktywow nie mozna przemiescié
bez straty wartosci produkcyjnych gdyby kontrakt mial zosta¢ zerwany lub
przedwczesnie zakonczony).

Specyficznos$¢ aktywow polega na:
(1) specyficznos$ci potozenia — ze wzgledu na brak mobilnos$ci (np. kolejne
stanowiska pracy ulokowane jedno przy drugim aby oszczedzi¢ na
kosztach transportu i magazynowania, poniewaz koszty montazu lub
przemieszczania sa bardzo wysokie)

(i1) specyficznosci fizycznej — dotyczy komponentow produktu (np.
specjalistyczne barwniki, produkty tatwo psujace sie)

(111) specyficznosci aktywow ludzkich

(iv) specyficzno$ci przeznaczenia aktywoOw — mozna inwestowaé w
powigkszenie zdolno$ci ogdlnego przeznaczenia produktu (np.
specjalistyczne filmy fotograficzne wymagajace skomplikowanego
wywotania)

Ad. (i1): Wyjatek stanowi fizyczna specyficznos¢ aktywow, ktéra moze nie
sprzyja¢ powstawaniu integracji pionowej. Unika si¢ tu zamknigcia listy
dostawcow komponentéw produktu, poniewaz nabywca moze dokonac
reklamacji ich 1 wznowi¢ konkurs ofert, jesli pojawia si¢ problemy kontraktowe.
—> Skuteczna okazuje si¢ konkurencja ex post i organizacja wewngtrzna nie jest
potrzebna.

Praca domowa: przykiad zwiqzany z powyzszym wyjqtkiem
(2) Niepewnos¢
Problem organizacji gospodarcze; pojawia si¢ jedynie w polaczeniu z

niepewnoscia. Struktury zaradzania kontraktami réznig si¢ miedzy soba
zdolnos$cia do efektywnej reakcji na zaktocenia.
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(3) Czestotliwos¢ transakeji

Tam gdzie czgstotliwos¢ jest niewielka a potrzeby zrdéznicowanego zarzadzania
sa duze, zaleca si¢ agregowanie podobnych niewielkich transakcji. = zwigksza
si¢ czestotliwo$¢é transakcji z tym samym partnerem = zwigksza si¢ potrzeba
ujednoliconego kontraktowania.

poboczna (dostawa komponentow, czesci, itd.)
Integracja pionowa

wstecz (dostawa podstawowych surowcoéw jak wegiel,

ropa, ruda, itd.)

Integracja poboczna.

Przyktad: General Motors na poczatku XX wieku zawart 10letni kontrakt
z Fisher Body, w ktorej zobowiazywat si¢ do zakupywania zamknigtych
karoserii wylacznie od Fisher po ustalonej cenie. W migdzyczasie popyt
na samochody GM majacych zamknigte karoserie wzrost znacznie ponad
przewidywane wielkosci. W konsekwencji GM byl niezadowolony z
warunkow kontraktu z Fisher Body. Ponadto nalegal, by Fisher ulokowat
swa wytworni¢ karoserii w bezposrednim sasiedztwie montazowni GM w
celu zaoszczedzenia na transporcie 1 magazynowaniu. Fisher Body
sprzeciwiat si¢. Po 5 latach od podpisania kontraktu, GM zaczat
wykupywa¢ akcji Fishera 1 po 2 kolejnych latach zawart umoweg o
potaczeniu firm.

Integracja wstecz.
Przyktady: Zakup zasobow wegla przez korporacje stalowe (brak celow
zwiazanych z oszcz¢dno$ciami na kosztach transakcyjnych).
Wsteczna integracja producenta maszyn do szycia Singer w kierunku
drewna i huty zelaza.
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Zatozenia behawioralne teorii integracji:

e Racjonalno$¢ — podmioty postepuja racjonalnie, ale nie maja pelnej
informacji = ich dziatania moga ale nie musza dawa¢ maksymalny efekt
jaki jest potencjalnie do osiagnigcia

1) silna forma charakteryzuje si¢ dazeniem do maksymalizacji zysku (ekonomia
neoklasyczna)

2) pot-silna forma charakteryzuje si¢ ograniczona racjonalnoscia (ekonomia
kosztow transakcyjnych, czyli instytucjonalna)

3) staba forma charakteryzuje si¢ najnizsza racjonalnoscia (ekonomia
ewolucyjna — zajmuje si¢ ewolucyjnymi procesami wewnatrz firmy i pomiedzy
firmami)

e Dzialania we wlasnym interesie — podmioty postuguja si¢ dostgpnymi im
informacjami dla osiagnigcia wlasnych korzysci

1) najsilniejsza forma jest oportunizm (ekonomia kosztéw transakcyjnych).
Oportunizm odnosi si¢ do niekompletnego lub znieksztalconego ujawnienia
informacji by wprowadzi¢ w btad innych, znieksztalci¢, zatai¢ lub pogmatwac
sprawy w inny sposob. Oportunizm jest odpowiedzialny za problem zwiazany z
asymetrig informatyczna (problem pryncypat-agent, selekcja negatywna, pokusa
naduzycia).

2) pot-silng forma jest otwarte (proste) kierowanie si¢ interesem wlasnym
(ekonomia neoklasyczna)

3) postuszenstwo jest rbwnowazne z brakiem pogoni za interesem wiasnym
(zaden nurt ekonomii nie uznaje tej formy). Przyktadem moga by¢ kibuce w
[zraelu
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Quasi-renta

Integracja pionowa jest powiazana z wystgpowaniem quasi-renty. Quasi-renta
danego zasobu stanowi rdznice migdzy przychodem generowanym przez dany
zasob (bedacy przedmiotem kontraktu) bez uwzglednienia kosztow zakupu tego
zasobu a warto$cia mozliwa do uratowania (czyli drugim mozliwym najlepszym
wykorzystaniem aktywu po obecnie wykorzystanym).

Przyktad: rolnik kupit pole

(1) moze je zasia¢ (koszt C) 1 zbiera¢ plony (przychod Z) albo
(2) wydzierzawi¢ pole za jakas kwotg (D).

Quasi renta: QR =Z - C - D =zysk - D.

Quasi-renta powstaje w sytuacji gdy poniesliSmy duze naktady na zasoby, ktore
nie sq latwo przenaszalne. Kontraktowa sprzedaz wuzaleznia firme¢ od
kontrahenta, co grozi ze otrzymywane wynagrodzenie bedzie tylko nieznacznie
przekracza¢ koszty operacyjne 1 nie pokryje catosci kosztow stalych. Zaleznos¢
ta dotyczy nie tylko rynkow monopolistycznych (zagrozenie polega nie na
narzuceniu niekorzystnej umowy, ale na ztamaniu zawartej umowy 1 narzuceniu
swoich warunkow drugiej stronie).
U

Integracja pionowa jest w znacznej mierze spowodowana chegcia unikniecia
ryvzyka kontraktowego niz np. efektami skali produkcji. Gdy rynkowa
koordynacja nie daje stronom kontraktu zadnej pewnosci realizacji umowy =
rozwiazaniem problemu jest koncentracja aktywow w jednych rekach, czyli
integracja pionowa

Przyktad zawtaszczania quasi-renty:
Frima A (drukarz) jest wiascicielem i operatorem prasy drukarskie;j.
K — dzienne koszty operacyjne drukowania =$1500
W — biezaca warto$¢ do uratowania (dzienny ekwiwalent wypozyczenia
sprzetu) =$1000

Firma B (wydawca) zakupuje ustugi A placac za kazdy dzien drukowania
kwotg uzgodniona w kontrakcie $5500 (L;).
Quasi-renta drukarza QR; =L, - K— W = $3000

Firma C (drugi wydawca) oferuje $3500 (L,) za dzien drukowania.
Quasi-renta drukarza QR, =L, - K—-W =$1000

— Frima B moze ztama¢ umowg i obnizy¢ oferowana ceng L, do drugiej
najlepszej oferty (czyli oferowana przez firm¢ C kwota $3500)
przechwytujac quasi-rente drukarza $2000=L; — L, = QR - QR;
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Praca domowa: przykiad zawlaszczania quasi-renty

Z integracja pionowa wiaza si¢ dodatkowe koszty administracyjne zwiazane ze
wzrostem wielkosci firmy. Jak wielka powinna by¢ firma?

Organizacja wewnetrzna (czyli firma) ma wigksza zdolno$¢ realizacji
oszczg¢dnosci skali, gdy jej wilasne potrzeby rosng w stosunku do wielkosci

rynku.
U

Wigksze firmy beda (ceteris paribus) bardziej zintegrowane niz mate firmy
(wlasne osrodki wypoczynkowe, ztobki, firmowe sklepy, itd.)
T rozmiar firmy = T oszczednosci skali

Teoria neoklasyczna nie wyjasnia dlaczego firmy produkuja wigcej niz jeden
produkt.

Oszczednosci skali: C(x;+x,)<C(x1)+C(x,) czyli oszczednosci skali narastaja
gdy osiaga si¢ oszczednosci kosztow przez dodanie
dodatkowej jednostki produkc;ji.

Oszczednosci zakresu:  C(x,y)<C(x)+C(y) czyli oszczgdnosci zakresu narastaja
gdy laczone sa rozne produkty (np. jablka i
pomarancze)

Dla integracji pionowej bardziej istotne sa oszczg¢dnosci zakresu (choé
wystgpuje odwrotna zaleznos$¢), czyli produkcja wigkszej ilosci towarow jest
zorganizowana wewnatrz jednej firmy. Na przyktad czgsto dobra finalne
sprzedawane sa przez niezalezne punkty detaliczne - diamenty sprzedawane sa
wraz z bizuteria, artykuly spozywcze razem z artykulami przemystowymi, itd.
Przyczyna takiej integracji (nie pionowej) tkwi w wymiennych aktywach
ludzkich (np. ekspedientka pieczywa moze tak ze zna¢ si¢ na mlecznych
produktach)

T oszczednosci zakresu = ¥ bodzce do integracji pionowej

(np. chleb, mleko, ptatki $niadaniowe, migso,... sa sprzedawane w
niezintegrowanych sklepach, a nie w sklepach firmowych)

Oszczednosci skali 1 zakresu moga zanikna¢ przy usuwaniu transakcji z rynku 1
organizowaniu ich na zasadach wewngtrznych, czyli przy integracji.

Integracja w finalnej sprzedazy dobr 1 ustug wystepuje gtownie w odniesieniu
do trwalych dobr produkcyjnych 1 konsumpcyjnych, gdzie w momencie
sprzedazy przekazywany jest spory zaséb wiedzy, a w pdzniejszym etapie
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potrzebny jest wyspecjalizowany serwis (np. obrobka filmoéw fotograficznych
przez Kodaka).

Chociaz wiele korzys$ci wynikajacych z pomyS$lnych innowacji organizacyjnych

(jak integracja) pierwotnie przypada firmom, ktére je wdrozyly, to w miarg

rozwoju procesu konkurencji narastaja korzysci dla calego spoteczenstwa.
Przyktad: Sukces IBM w poréwnaniu z konkurentami mozna powiazac z
intensywna sprzedaza i obstuga jaka IBM zapewnil swemu mato znanemu
1 skomplikowanemu produktowi w latach 50tych. Korzysci odniosto z
tego cate spoteczenstwo.

Integracja moze stuzy¢ do odstraszania rywali (np. aby zaja¢ lub utrzymac

czolowa pozycje, aby ukara¢ rywali). Jednak taka strategia jest niebezpieczna.
Przyktad: Firma American Sugar Refining zaangazowala si¢ w
wyeliminowanie swego konkurenta firm¢ Arbuckle z rynku przez
podkupienie hurtowni i sklepéw detalicznych, aby zniecheci¢ do
sprzedazy cukru Arbuckle’a. Proba skonczyla si¢ fiaskiem 1 byta bardzo
kosztowna.



Uniwersytet Warszawski Mikroekonomia zaawansowana Studia zaoczne dr Olga Kiuila

Dezintegracja

Do strategii prowadzacej do dezintegracji moze np. naleze¢ ,,prawo
wylaczno$ci” oraz ,ceny gwarantowane”, czyli firma moze pionowo
zdezintegrowac si¢ i nawiazac np. kontakty handlowe z siecia posrednikow.

Prawo wylacznosci oznacza zZe posrednik otrzymuje prawo wylacznej
dystrybucji produktu firmy na danym obszarze.

Prosty model dystrybucji z prawem wytacznosci
(monopolista-producent M oraz monopolista-posrednik D)

C(q) = cQ, gdzie c>0 — technologia producenta wykazuje state korzysci skali
P(Q) = a-bQ, gdzie a,b>0 — popyt konsumentow wyrazony jest liniowa funkcja
Producent oferuje posrednikowi ceng A, gdzie a> A > ¢ (posrednik nie ponosi
innych kosztow).

Jaka ceng¢ A* powinien zaoferowac producent posrednikowi?
Zysk posrednika 1°(Q) = (a-bQ)Q - AQ = max 1° = a-2bQ-A=0 = Q=(a-1)/2b

Zysk producenta m™(L) = AQ — cQ. Producent jest w stanie przewidzie¢
zachowanie posrednika, czyli QL) = nV(A)=(A-c)(a-1)/2b= max ©" = (a-
2A+c)/2b=0

U

A =(atc)/2
Q* = (a-c)/4b, P* = (3atc)/4, 1° = (a-c)*/16b, ™ = (a-c)*/8b
U

o™ > P, ¥ =pM< p*

Poprzez wprowadzenie przedtuzonego kanatu dystrybucji mamy podwojna
marze (raz ze strony producenta i raz ze strony posrednika)
U
Podaz ulega podwojnemu ograniczeniu, cena zas jest wyzsza, niz w przypadku
gdy producent samodzielnie zaymowal by si¢ dystrybucja (zaktadajac identyczne
koszty dystrybucji przez producenta 1 posrednika). W konsekwencji dobrobyt
spoteczny spada (przy zatozeniu niedoskonale elastycznym popycie).

Im wigksza dtlugo$¢ kanatu dystrybucji, tym bardziej poteguje si¢ ten efekt.

Praca domowa: obliczyé PY, 0", x jesli producent i posrednik polgczq sie w
jednq firme.
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Do takiego prawa wylacznosci nalezy franchising — firma macierzysta
(producent) udziela posrednikowi pozwolenia na wytaczna sprzedaz produktu
pod warunkiem, ze produkty bgda rozprowadzane pod znakiem firmowym
producenta. Czyli licencjodawca na swoim pomysle zarobil pieniadze i1 za optata
dzieli si¢ nim z partnerami. Posrednik otrzymuje takie pozwolenie za
odpowiednia stala optata (franszyza) i ma swobode¢ podejmowania decyz;ji
wzgledem cen detalicznych. Biorca licencji moze liczy¢ na systematyczna
opiek¢ ze strony licencjonodawcy (na szkolenie dla personelu, na kampanie
promocyjne itd.) Dawca licencji oferuje biorcy swoja marke 1 metode
prowadzenia przedsigbiorstwa. Nowy punkt stworzony przez licencjonobiorce
jest samodzielny w ramach sieci, ale musi przestrzega¢ norm ustalonych przez
tworcg systemu franszyzowego w umowie.

Taka strategia zapewnia wigksze zyski producentowi, niz posrednikowi, gdyz
producent jest w stanie przewidzie¢ zachowanie posrednika (kontroluje wielko$¢
produkcji np. poprzez ilos¢ dostarczonych firmowych opakowan)

producent ustali franszyz¢ w wysokosci spodziewanego zysku posrednika

producent przechwytuje caty zysk generowany na rynku (przy czym sytuacja
konsumentow nie zmienia sig).

Niektore systemy franczyzowe w Polsce:
o sklepy spozywcze ,,Albert”, ,,Leader Price, ,,Piotr 1 Pawel”
e sklepy obuwnicze i odziezowe ,,Ambra”, ,,Atlantic”, ,,United Colors Of
Benetton”, “Lee Cooper”, “Levis Strauss”
perfumerie “Yves Rocher”
porcelana ,,Villeroy & Bosch”
sklepy z telefonami “Germanos”, ,,mPunkt”, , Liberty”
stacje paliw “Statoil”
gastronomia  “A.Blikle”, ,Cafe Nescafe”, ,Pizza Dominium”,
,,lelePizza”, ,McDonald’s”
edukacja ,,JDJ”, ,,Lingua Nova”
e ustugi ,, TUI”, ,Ecco Holiday”, , Komandor”, ,Kodak”, ,Jean Louis
David”

Integracja moze stwarza¢ problemy antytrustowe, czyli integracja firm
dominujacych na rynku moze postawi¢ mniejszych rywali w sytuacji
strategicznie niekorzystnej. Jednak jest to zjawisko rzadkie, chyba ze galaz
charakteryzuje wysoki stopien koncentracji.
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Przyktad (franszyza): Producent rowerow o wysokiej jakosci Schwinn
zdecydowat si¢ natozy¢ restrykcje na autoryzowanych przez siebie
agentow — zakazano odsprzedazy roweroOw Schwinna nieautoryzowanym
dealerom. Celem restrykcji bylo zamknigcie dla produktu Schwinna
dostepu do tanich doméw towarowych. Rzad uznat to za zachowanie
antykonkurencyjne gdyz (1) przy braku tych ograniczen mielibysmy do
czynienia z szerszym zakresem detalicznej sprzedazy rowerdw i
wynikajacymi stad korzy$ciami publicznymi, tacznie z nizszymi cenami;
(2) jesli rower Shwinna jest rzeczywiscie lepszym produktem, za ktory
konsument chgtnie zaplacitby wigcej, to niepotrzebne byloby tworzenie
wrazenia jako$ci za pomoca sztucznego narzgdzia zniechgcajacego do
konkurencji cenowej w dystrybucji produktu; (3) jesli rower Schwinna nie
jest jednak wyjatkowej jakosci, to konsument jest wprowadzany w btad
poprzez wysoka 1 jednolita ceng detaliczna.

Ceny gwarantowane oznaczaja zobowiazanie posrednika do stosowania

pewnej polityki cenowe;:

- producent gwarantuje konsumentom publicznie, ze cena detaliczna produktu
nie przekroczy pewnego pulapu.

albo

- producent zastrzega w kontraktach handlowych, Ze cena detaliczna nie
spadnie ponize] pewnego poziomu (cena minimalna). Z teoretycznego
punktu widzenia cena minimalna jest rownowazna z maksymalng ilo$cia
(limitem ilo§ciowym).

Prosty model dystrybucji z prawem wytacznosci i cena minimalng
(monopolista-producent M oraz duopolisci-posrednicy D, i D)

C(q) = 0 — funkcja kosztéw producenta, czyli producent nie ponosi zadnych
kosztow wytwarzania i1 nie zajmuje si¢ reklama

C; = (2/3)a;’” — funkcja kosztow posrednikow (malejace korzyscei skali)

a; — poziom wydatkéw na reklame przez posrednika i

Q = 3-P/(a;+a,)"? — funkcja popytu konsumentow

Producent narzuca posrednikom konkurujacym cenowo (model Bertrand’a) ceng
A >0.

Producent wprowadza wymadg aby cena rynkowa P nie spadia ponizej pewnego
minimalnego poziomu.

Jaka cen¢ minimalna P* oraz cen¢ zadana od posrednika A* powinien
zaoferowac producent?
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Zysk posrednika ©°'(a;) = [(3-P/(a;+a,)"?)/2][P-L]-(2/3)a,”* = max n°! oraz
a;=a, oraz Q;=Q, = a;= P"*(P-1)""*/32 = Q = 3—4P’"*/(P-1)""

Zysk producenta ©V'(P, 1) = A[3-4P”*/(P-1)"*] = max i = P* = (3/2)L = P >
A, czyli producent narzuci minimalna cen¢ detaliczng wyzsza niz cena, ktora
musza zaplaci¢ posrednicy

T #posrednikow = la =TQ = P

W interesie producenta jest jak najmniejsza konkurencja wsrod posrednikow,
gdyz wzrost konkurencji prowadzi do spadku cen.

Praca domowa dla ambitnych: pokazac jak dodatkowy posrednik D; wplynie na
decyzje producenta o zmianie P i A.
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INTEGRACJA PIONOWA VS INTEGRACJA POZIOMA

Wielkie ustabilizowane firmy, dlugo uwazano ze beda realizowaé wigksza
wartos¢ ze swych naktadow niz mate firmy wstgpujace na rynek.

To ze nie wszystkie przemysty zostaly zorganizowane w formie monopolu jest
wynikiem polityki publicznej i ograniczen przez nig natozonych.

Monopolowe podejscie do kontraktowania:

- dyskryminacja cenowa

- bariery wej$cia na rynek

- naciski (teoria naciskOw utrzymuje ze mozna poszerzac sit¢ monopolu za
pomoca niestandardowych praktyk kontraktowych; taka teoria jest odrzucana
przez ekonomistéw, ale cieszy si¢ uznaniem u prawnikow)

Ustalajac ceng na swoj produkt firma powinna bra¢ pod uwage konsekwencje
tej decyzji na wielkos$¢ sprzedazy na innych rynkach (z dwoch powodow):

1. Dobra komplementarne (producent samochodéw + producent opon
samochodowych), czyli integracja pionowa
Popyt na opony zalezy od cen samochodow, czyli P samochodéw =T popytu
na opony, czyli ujemna krzyzowa elastyczno$¢ cenowa popytu na opony:
€= dDo(p)/dPs PS/QO <0

Jesli producent samochodow nie bierze pod uwagg tej zaleznosci = Ustali ceng
wylacznie w oparciu o elastyczno$¢ popytu na samochody = Ustalona w ten
sposoéb cena bedzie zbyt wysoka z punktu widzenia sumy zyskow obu
producentow

U

Firma zaniedbujaca ,,efekt zewnetrzny” wywotany ustaleniem ceny na swoj
produkt, ustala ceng zbyt wysoka w stosunku do tej, ktora maksymalizuje taczne
zyski w przypadku integracji pionowej obu firm

Potaczenie producentéw dobr komplementarnych jest korzystne dla
konsumentow

2. Dobra substytucyjne = Producent dobra substytucyjnego zaniedbujac ,.efekt
zewngtrzny” ustala ceng zbyt niska od tej, ktora maksymalizuje taczne zyski w
przypadku integracji poziomej z inng firma produkujaca dobro substytucyjne =
nadprodukcja = W interesie producenta dobra substytucyjnego jest
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,koordynacja” dzialan tak aby uwzgledni¢ efekty zewngtrzne poprzez
podniesienie cen (obnizenie produkcji)

Polaczenie si¢ producentow dobr substytucyjnych prowadzi do wzrostu cen (o
ile potaczenie nie spowoduje spadku kosztow produkcji).

Firmy, chcace uzyska¢ zgode na takie polaczenie musza udowodni¢ istnienie
korzysci kosztowych przeciwdzialajacych negatywnemu wzrostu ich ,,sity
rynkowej”. Na przyktad, fuzja PEKAO SA 1 BPH SA aby sprosta¢ konkurencji
z PKO BP.

Integracja pozioma - ckspansja przedsigbiorstwa w ramach S$cisle
zdefiniowanego rynku produktu finalnego, wytwarzanego przez firme (czyli
jeden przedsigbiorca przejmuje niezalezne transakcje realizowane przez kilka
firm). Do takiej ekspansji naleza:

(1) Niejawna wspolpraca z innymi niezaleznymi firmami stanowiacych dla
siebie konkurencje (bez podpisywania umowy). Jest to najmniejszy stopien
integracji, gdyz zaktada niekooperacyjne zachowanie ex ante i1 kooperacyjne
zachowanie ex post. Takie zachowanie jest nielegalne.

(2) Kartel (jawna wspotpraca). Jest to jawna zmowa firm konkurujacych ze
soba, polegajaca na podpisaniu umowy o wspodlprace. Firmy zachowuja si¢
kooperacyjnie ex ante 1 ex post, jednak proces produkcyjny kazdej firmy jest
nadal zupeklnie niezalezny od innych firm. Takie zachowanie jest roéwniez
nieclegalne.

(3) Utworzenie joint-venture lub konsorcjum z innymi niezaleznymi podmiotami
gospodarczymi  przy zachowaniu samodzielnosci decyzyjnej (wspolne
przedsigwzigcie). Stopien integracji jest wigkszy niz przy kartelu, gdyz wigksza
czes¢ aktywnosci gospodarczej jest dokonywana wspolnie. Ale nadal nie jest to
peta integracja poniewaz firmy pozostaja niezaleznymi podmiotami.

(4) Prawne polqczenie firm (fuzja, przejecie). Jest to petna integracja, gdyz
firmy tacza si¢ w jeden organizm, w ktérym wszystkie decyzje podejmowane sa

wspolnie.

Mozliwe sa takze rozne hybrydowe formy integracji poziome;.



